
Partie 1 Mettre en place une démarche de gestion prévisionnelle

Cerner les enjeux stratégiques de la GPEEC
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9716 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9832 9

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10719 14

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9829 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10856 20

Adapter la stratégie RH aux évolutions du bloc local
9830 
7850 26

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6395 
9654 33

8754 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9722 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9911 38

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 9919 43

10271 

Adopter une méthodologie opérationnelle
9762 49

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9670 54

10624 
12799 59

9763 65

9657 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9658 

9649 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9650 

9653 70

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10696 75

Valoriser la démarche
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9696 81

9754 86

9756 90

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9697 

Sommaire détaillé

 Réf. Internet Pages

1Dynamiser la stratégie RH - © Éditions WEKA

So
m
m
ai
re



 Réf. Internet Pages

9700 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10769 95

Partie 2 Auditer les ressources du territoire

Analyser les effectifs
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9831 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9699 103

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9671 
9676 107

9659 
9652 
9672 111

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9675 

Évaluer les compétences
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9698 115

9674 
9761 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9703 119

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9679 
2303 123

. . . . . . . . . . . 10703 
10852 

Anticiper les besoins
9702 

. . . . . . . . . 11126 129

12806 135

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9704 
11128 142

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9655 147

9656 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2242 

2238 
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 Réf. Internet Pages

Partie 3 Développer une stratégie de recrutement

Définir le cadre d’une politique de recrutement efficiente
9719 155

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9758 159

8646 
7258 164

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9660 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9711 

9710 169

9767 
9651 
9768 

Organiser la gestion des agents contractuels
9713 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9724 174

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9757 
. . . . . . . . . . . . . . . . 2196 

8832 179

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10354 
. . . . . . . . . 2188 189

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2583 194

Anticiper la prise de fonctions
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2223 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2793 
2277 

Partie 4 Construire une stratégie managériale

Penser le management
9766 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10695 
8743 203

11127 207

Valoriser l’approche managériale
10854 213

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10644 
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 Réf. Internet Pages

9705 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10609 

10674 
10717 217

Manager au quotidien
9925 
9709 222

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9718 
12618 227

10645 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11090 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11125 230

10918 
10623 

Partie 5 Dynamiser la politique RH

Faire de la rémunération un levier stratégique
2184 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0478 
. . . . . . . . . . . . . . . . . 11210 237

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9712 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9720 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9677 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9629 242

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8922 254

Rationnaliser la gestion des effectifs
9701 
9935 262

9721 
2291 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7811 267

9723 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2226 

2227 274

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10857 
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 Réf. Internet Pages

Encourager la mobilité
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9764 279

11314 283

2233 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7869 

Partie 6 Optimiser les conditions de travail

Organiser le cadre de travail
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9673 291

5960 295

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10976 301

10735 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6272 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2609 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2607 306

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2608 310

9717 

Mener une politique d’action sociale
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2593 316

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2595 320

2596 325

Agir sur les conditions de travail
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8933 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2273 
8917 
9751 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10917 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13094 328

Gérer les inaptitudes
5518 
5648 
8686 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5399 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11013 333

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11012 
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 Réf. Internet Pages

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13093 340

Prévenir les risques professionnels
7702 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9755 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6404 

5676 
10760 
10934 344

9678 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6848 350

Liste détaillée des outils 357

Index alphabétique 361
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