
Partie 1 Comprendre et choisir les structures de coopération 
intercommunale

Connaître les textes applicables
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8973 

8974 
9749 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8975 11

Maîtriser les structures intercommunales
8939 
9773 
9750 17

8976 22

10742 
12615 27

Connaître les syndicats
8977 

. . . . . . . . . . . . 9774 32

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11063 
12990 37

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12989 41

Connaître les EPCI à fiscalité propre
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8978 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9775 
9776 

10269 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9777 

8979 

Le Grand Paris
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9858 45

9859 51

9860 
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Partie 2 Principes de répartition et transfert de compétences

Appréhender et valoriser les principes de l’intercommunalité
10206 61

8992 65

8988 

Connaître les compétences exercées par les EPCI à fiscalité 
propre

13150 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11025 71

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11026 75

Définir le projet de territoire, le projet de la structure
9619 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8991 81

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8993 88

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9780 

Organiser la CLECT (Commission locale pour l’évaluation du 
transfert des charges)

8994 96

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10662 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0412 

8996 100

Organiser l’exercice des compétences

8989 
8990 
8997 
8998 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9243 
8999 

11202 106

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10630 113

Maîtriser les compétences spécifiques
11118 119

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11120 123

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10963 127
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10927 132

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13151 
11121 
11122 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7550 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8608 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12817 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12818 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12819 136

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10826 142

9850 
10989 146

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9861 
9779 

10827 151

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10395 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11247 157

11248 163

. . . . . . . 13152 
13105 166

10225 173

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10726 179

10727 184

10728 189

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10964 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10965 

10604 
10792 
10891 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11201 195

10704 201

10988 206

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10889 
11035 

Dialogue et articulations entre échelons territoriaux
9781 211
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Partie 3 Instaurer un pacte de gouvernance

Mettre en place la gouvernance interne
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8981 221

. . . . . . . . . . . . . . . . 3847 
. . . . . . . . . . . . . . . 3848 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3850 
7760 
9634 

Mettre en place le conseil de développement
8983 226

Faire exister la commune au sein d’une communauté
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10663 231

10664 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8985 237

Instaurer le pacte financier communes-communauté
8986 243

10268 
8972 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8982 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9782 

Partie 4 Se doter des outils pour faire vivre le pacte de gouvernance

Organiser les réunions de l’intercommunalité
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9237 253

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9239 

Manager la gouvernance
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9784 258

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9785 263

2363 
9241 

Valoriser la gouvernance
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8215 268
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3751 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7823 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9839 
9841 
4435 

Partie 5 Maîtriser le cadre budgétaire et comptable

Connaître le cadre budgétaire et comptable de 
l’intercommunalité

3925 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9786 

9880 
8163 

Identifier les ressources de l’intercommunalité
9787 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9788 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10890 277

Maîtriser la fiscalité intercommunale
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9789 

0418 
9865 
0416 
9246 283

10270 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9882 

Connaître la DGF intercommunale et la péréquation
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7513 

9790 293

9791 302

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9806 309

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9794 319

Mettre en œuvre des outils d’analyse financière de 
l’intercommunalité

9248 
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9792 

Partie 6 Organiser les moyens humains

Organiser le transfert de droit commun
9830 

Choisir un mode opératoire alternatif
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9253 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9252 331

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9722 

Connaître le statut des élus intercommunaux
9796 

. . . . . . . . . . . . 11204 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9797 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9798 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10828 

9799 
9800 
9801 
9802 

Optimiser la gestion de la richesse humaine
9805 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9807 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4650 

9867 

Renforcer la mutualisation
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9808 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9809 
12614 

9810 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4646 

10978 
12988 337
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Réorganiser les services communaux
9811 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12986 
12987 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13153 

Partie 7 Les communes nouvelles

Préparer la création d’une commune nouvelle
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8980 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9872 

Accompagner la création d’une commune nouvelle
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9874 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9840 

Réorganiser les services de la commune nouvelle
9822 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9823 345

9824 350

. . . . . . . . . . . 9825 355

Comprendre les conséquences juridiques et fiscales de la 
commune nouvelle

9873 

Partie 8 Les contentieux des EPCI

Prévenir le contentieux
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9812 

9813 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9814 

Gérer le contentieux
9815 
9816 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9817 
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9818 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9819 

9820 
11119 363

9821 
10928 368

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11064 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11065 

12820 

Liste détaillée des outils 375

Index alphabétique 377
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